
القطاعات قدرة بأنها  الالكترونية الحكومة تعُرّف
الحكومية الخدمات  توفير على  اتلفة الحكومية
وبسرعة الكترونية بوسائل للمواطنين التقليدية
خلال ومن أقل ومجهود وبتكاليف متناهيتين وقدرة
الحديث كثر الانترنت.وقد شبكة واحد على موقع
الالكترونية الحكومة عن الأيام هذه الناس  عند
المواطنين، ويتبادر معلوماتي جيد لدى  توجه وهذا
) الالكترونية الحكومة عبارة  سماع عند للذهن
بجميع الحكومة هذه قيام   ( E - Government
فالحكومة الانترنت، طريق عن إليها الموكلة الأعمال
تقديم من الانتقال بساطة بكل هي الالكترونية
إلى الروتيني شكلها من والمعاملات العامة الخدمات
حكومة وتحول الانترنت. عبر الالكتروني الشكل
انتشار يسبقه أن إلكترونية ينبغي حكومة إلى ما
البيروقراطية مشاكل  أن ،ولاشك للانترنت واسع
تعقيب عملية ترافق التي والصعوبات الإدارة في
عدد دفعا للانترنت الواسع الانتشار مع المعاملات،
حكومات إلى إلى التفكير بالتحول العالم بلدان من
تنمية في الالكترونية الحكومة دور يبرز و إلكترونية.
السبل بأسهل للمواطن الخدمات فتأمين اتمع،
من جزء يضيع لا و أكثر، عمله تركيزه على يجعل
هذا التحول يقضي كما المعاملات، تعقب في عمره
أولئك وخاصة لموظف الحكومة المستمر الروتين على
يحد كما الجمهور، مع مباشر بتماس يعملون الذين
نقل يقض لم إن الرشوة، عملية من بشكل كبير
نضع التحقيق هذا وفي نهائي. بشكل عليها
الحكومة نحو حول نجاح التوجه الحروف  فوق النقاط
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ٌيًئ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ عً [ئرًشَ ؤلآ“ [٧بخي ْصًئ

ريلأُّّ ؤنخلجي _دًمد,َّ [ئنلخٌلخ دلآ“مدبخ“ [مجر,تج“_قلآ [ئدبخ[ٌُّ ل

لإلأ,ء [ظيّيُّ ل ج [ئ٣دُّّ“ْ[ئرنئّلا دًلح[تخَّ [كنئًؤ,ز“ْ[ربن,ئ

ٌئِج _لإبخ[ي“لأًشلخلإ,“هّؤ, مبخَّ

[ئريلأّ,ز ؤن“ [ئرى,ؤئُّّ غيي ف, [ئري؛ [ئر�ًتخ ؤً[ةدُّ“ •
ٌْمحلإئ [كً[حملآ ؤبنئصُّ غبخلا ْف, [.,ئ“ لإتح[“ ل [كريبخؤُّ“

[شلج[ـّ[ز[كردنُّل[طلإ,ز[ظىًؤُّّْن٤[ظىًؤُّّ.
ٌبمؤلآ ْ[ؤ؛“ف, [بح[تخٍ [ئبمدل ؤلآ يبختخ“[ة٢  يّي •

لأم,ؤُّّ[شلج[ـّ[زْ[كنئًؤ,ز. مجلجمُّْمجلجٌُّْ“
﴿ئ ؤلآ [كلأ,مجدُّ ُّّئد] درًه٤“ [يربن,بحٍ [ئلأؤً بحملا  •

ر�دّي,ز[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّ.
دلج[ؤش ؤبخٌلج [ئلخلإلج[لأِ مجنّبخ“ دلآ“ تخ[نحبخ [ئبخةرًتخ ٌْبمّو

ؤولإًلا ي,ط�جخلآ“ [ئن,ؤُّ [بح[تخَّ فنلإبخ“ ْ[كنئًؤ,ز [ئِ“ [ظ,مجذ

مجرصييَؤلآرّمح٤ئشلج[ـّ[ز“[ئلج٥ُّّ ْؤ, [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ

[٧بخي نح﻿ ْد [كً[حملآإ“لإِ ًٌ[شلإلإ, [ئ: [ئبننًد,ز ْرتحئّئ

ريلأّ,ز[ظ,مجًذ مئ [مرؤ,بح [كولإًلاْ“ [مج,نجؤلآر�دّيلإتح[

ل [عص [ئًمجّئُّ خ لإِ ؤ, [ربن,ز“ْؤلألإ,“[لأ٣لأزإ ْنحدى,ز

[ئنلأبنلج ربخ﴿ئ ملآ دنّبخ[� _ةسلج“ر�ًتخ[�ْ“ [ظبخؤ,زدنخىئ ريبخٌلا

[ئى٣ْلأُّّ“رلأرلإِ هوِ“دُّّ[ظىًؤُّ [ئرن,ؤزإ [ئدنخلجٍللإتحُ

[لإلا لإِ [ئريلأُّّ [ئنً[ؤئ ْردي ئئدنخلج [ئمحّىًئًشُّّ [ئنً[ؤئ

ريبخٌلا[ظبخؤ,زئئؤً[حملآ. ل يّي“شًبحَّ
ٌْةبخ[ئبخةرًتخ﴿,ئبخدلآمدبخ[ئنلخٌلخ[ئهلأّلا[ئلجطّمخ[ئرلأوّتحٍ

قنُّّ خبح[تخَّ“ ظئمخ“ ْتخطّمخ [كنئًؤ,ز ؤلآ [ئنئلا ئنخلجةُّ

[ظ,مجد,ز[ئمحنًبحٌُّج

[ئرى,ؤئِ“[ئون,ئ د,مجرضبخ[لا [ئى٣ْلأُّّ رنلجي“[ظىًؤُّ مئ“_لأَ

[ئنؤئّ,ز رمحلإّئ دلإبخي ْ[ربن,ز [كنئًؤ,ز ريلأّ,ز“ طؤّن

دّلألإ, هّؤ, [ئ:ررلا ْرئ﻿ [ظىًؤُّّإ ئئي�,م,ز [ئًّؤُّّ [بح[تخٌُّ

د,كً[حملأف رلجد�لإ, [ئ: ْرئ﻿ G2Gأإ صىًؤُّّ“ آصىًؤُّّب“

_مؤ,ئ _ْ“ي�,م,ز“[مؤ,ئآصىًؤُّّب آصىًؤُّّبؤً[حملآ“G2Cأ

ئلأؤً [كلأ,مجدُّ ُّّئد] ٌْةبخ“_لآ آGZEأ“إ [كًلوف جG2Bحأ_ْ

ْدُّّمجّ,مجُّّ [يربن,بحيًٍ هّلإ, [ئنؤئ“[ئى٣ْلأِلإِ_لآررًهلج

ْرلأمّؤُّّؤلأ,مجدُّْدلأُّّ_مج,مجُّّؤرّلأُّْؤر�ًتخَّْلأمحدُّم,ئُّّ

كمحرضبخؤِ[لأ٣لأز“ؤلآ“تجٍْ[ئبخ﴿ئ[-بخْبح.
[ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ“ ئدلأ,ـّ [مج,مجُّّ [كر�ئد,ز _لإلا ملآ _ؤ,

[لأمؤُّ ْْشًبح ؤلأ,مجدُّ دلأُّّ رُّّ رًهلج ؤلآ دبخ _لأَ هّيًئج

[ظىًؤُّّ [كن,ؤز حملجٌيُّ“مج٤ [كلأ,مجدُّ“ْؤنلجهُّ ْ[ئرنخلجٌن,ز

[ئ�,ي,ز ْ [ئيبختخ[ز ْدلأ,ـّ [كنئًؤ,ز _ؤلآ ؤلآ [ئى,ل [ئيبختخ ْرًه٤“

[ئدنخلجٌُّ.

خعئَّلأ خرهخلج
ُّىستمخلجخ ؤئ�ٍلإخ

[مجر,تج ٌيًئ [يربن,بحٌُّ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ _دن,بح ْملآ“

[ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ [ئنبخٌبخ“ؤلآ“ر�دّي,ز دحلآ نح﻿ ج _دًمد,َّ

ْبحْ[لا [مجريلج[تخُ مئ ْ[-,همُّ [ئًحم؛ [يربن,بح درلأؤُّّ ررنئي

[ئبمدل ْ يّي [ئلأم,ؤُّّ [شلج[ـّ[ز رمحلإّئ ﴿ئ ؤلآ ق,طَ

[ئنؤئ [كنئًؤ,ز[ئ:رنر٢“نحلجٌ,لآ ْبحيُّ ْمجلجمُّ ْلىؤ,لآلأم,ؤُّّ

[ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ [ئنبخٌبخ“ؤلآ“ر�دّي,ز _لآ ةؤ, [يربن,بحٍ.
ربخملا“رلأؤُّّ“[كً[تخبح“[ئدنخلجٌُّْ“مجرًهلجمبخبح“دحنجدَؤلآ[ئولجين

[ئي�,مف ل“ [ئنؤئ ل [ئلج[ندف“ ئئنخد,ذ [كضرئوُّ [ئًلّوُّّ

ْ[لىصُّ ٌُّْتخ هلجينفي,تخٌُّ مجّصيي ةؤ, ْ[ظ,ينإ [ظىًؤِ

[صبن,ـّ[ز بحيُّ ﴿ئ ؤلآ“ في,تخٍ [مجرسؤ,تخ“ ل [ئدبخـّ ٌلجٌبخ كلآ

[كنئًؤ,ز[ظُّّْ[ئلأ,هنُّ. ْرًهلج
[ظىًؤُّ ئر�دّي“ؤولإًلا _لأَ مئ [ئبخةرًتخ“[ئلخلإلج[لأِ ٌْةبخ

[ئرن,ؤز ه,مئُّّ لحٌ,بحَّ ْؤلألإ, مبخَّ [يربن,بحٌُّ _دن,بح [ئى٣ْلأُّّ

ْدف“[كً[حملآإ دّلألإ, ْهّؤ, ْ[كبن,٠ [ئًلح[تخ[ز دف هّؤ, [ظىًؤُّّ

تج[ز [طلإ,ز دف ْ[ئًس,طي [كن,ؤز ْرد,بحئ ْريئّتن“[شلج[ـّ[ز

[ئرش,تخَّ ر�دّي,ز“ خر,صُّ ﴿ئ ؤلآ [مجرسؤ,تخ ْلحٌ,بحَّ [ئنيُّإ

مئ[كنخ٣ٌ,ز[ظىًؤُّّ. ْ[ئتحٌٍلأنىمخخغ,د, [ئى٣ْلأُّّإ
[ظىًؤُّ ؤلآ“ر�دّي [كلأرملجَّ [ئوً[طبخ [ئهلأّلا [ئبخةرًتخ ًٌْلىص

[ئى٣ْلأُّّي,ط�ج

حك] [ف ُّطبـي]ة .�
ُّ:‌��ُّغهُّطظومللأغ
ُّطؤلأ:يَطشـلأُّّ�شو[َ
د�لأئ !�ى� ‎ُّطش�ه�يَ

عDeregulationظ ‎ُّط�لأ‎غ
س١ ُّ:ـلأث�َ ه�ىلأ�ٍ
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ؤلآ“[ئوً[طبخ[كلأرملجَّ“ؤلآر�دّي[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّ“تخهنؤمحرًٌّ

ؤلآ [ئىو,ـَّّْ[ئون,ئُّّ“ئئنؤئّ,زْ[شلج[ـّ[زبح[﴿ئ[ئي�,ن[ظىًؤِ

[طؤلإًتخ [ظبخؤ,زصّسمجّرؤىلآ ْرمحلجٌن“ريبخٌلا رمحلإّئ ﴿ئ

[لأ٣لأز م٢ [ظىًؤُّّ [ئبخْ[طلج ؤن“ خشلج[ـّ[رلإلا خق,لا“قّن ؤلآ

مجلجمُّ ْلحٌ,بحَّ إ [﴿�,ـّ ْريئّئ“لأمحدُّ [ظبخؤ,ز شًبحَّ ْر�ًٌلج

م٢ [-بخبح ؤًمبخلإ, ل ْ[كنئًؤ,ز [ظبخؤ,ز ْريبخٌلا إ [مجرش,دُّ

﴿ونم خف مجّبحٍ ك, [شلج[ـّ[ز“ْرمحلإّئلإ, ْردمحّل“ [لأ٣لأز

ٌر�ئدلإ, [ئ: ْ[ظبخؤ,ز [ئًل,طو“ مئ [ئ�ئذ“ ْلحٌ,بحَّ [ئلأوي,ز

[كلإ,تخ[ز ؤلآ [كلخٌبخ [مجري�,ذ مئ مجّمح,مبخ ك, إ [طبخٌبخ [ئلأم,لا

خفشتحذ[ئنخلجة,ز[ئن,ؤئُّلظ,ئ ْ[ظ٢[زخف“[طلإ,زإ“خلى,هُّ

[ئرىلأًئًشّ,[كر�ًتخَّ.

خؤَصخ� هَّخلألا
[ظىًؤُّ ع,ض مً[ؤئ _لإلا ؤلآ“ دحلآ [دًمد,َّ“ [مجر,تج ًٌْلىص“

دلأُّّ لإلأ,ء ٌىًلآ _لآ ْ_لأَ“غذ لإِ“[ئدلأُّّ“[ئرصرُّّ [ئى٣ْلأُّّ

ع,ض ئبمؤ,لآ [ظبنًين ْشَ ْمئ مؤئ ئىئ ؤطؤُّ  رُّّ

رنلجي  رُّّ دلأُّّ خف“ عر,ش [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ“ ر�دّي,ز

“ْ[ئتحٍ“مجّصيي ” [ئًحملأُّّ ئئؤنئًؤ,ز [ئويلجٍ ”“[ئنؤًبح د﴾ ريلأّ,�“

[كنئًؤُّ صبخ[سُّ ٌْبمؤلآ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ شً[لأذ“ رلج[دل“

دف“[طلإ,ز[كضرئوُّؤنلىؤ,لآ[ئمحلجٌُّإ يخ٧ً, ْمجلجمُّْ“ ْيخصرلإ,

دلأّرلإ, ْر�ًٌلج ةد٤َّ“ئرصمحف ﴿�ً[ز ط�ً ص,ئّ,� ْ[كؤئىُّ

[.,ئ. [ئرصرُّّل“لإتح[
ع,ض ل رمح,لإلا [ئ: ُّّئد] خلآ ج [ئلخلإلج[لأِ [ئبخةرًتخ ٌْيًئ“

ؤلآ ملأبنلج ةئ هّلإ, ٌنِ [ئ: ُّّئد] [ئى٣ْلأُّّ“لإِ [ظىًؤُّ

[ئرن,ْلآ ْلإلا“[كً[حملآْ[ظىًؤُّْ[ئي�,ن“[ظ,ين_لإؤُّّ ملأ,يخلجلإ,

مئ“ريلجٌذ[كمح,ه,زْرتحئّئ[ئنيد,ز[ئ:ريوص,ط_ؤ,لا[ع,لح

[مجرضبخ[لا ه,مئُّّ لحٌ,بحَّ“ ل رمحلإلا“ [ئ:“ [هى,تخ ْرد؛ ْ[ئرلأؤُّّإ

﴿ئيلأ, يبخ لأىًلآ ْملأبخلإ, [طؤّنإ ﴿بخؤُّ ل [ئريلأُّّ“ْر�ًٌنلإ,

ؤلآ﴿٧, يّي[لإبخ[ي دُّّمؤئ“خئى٣ْلأُّّؤلأ,مجدُّقىلألأ,

[ئرلأؤًٌُّْؤً[ةدُّبحْئ[ئن,�.
ْ[ئرًشلإ,ز [كنحلج[ز _لإلا ؤلآ “ي,ط�ج [ئهلأّلا [ئبخةرًتخ ٌْبمّو

[ربن,ز ي�,ن  لجٌلج“ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ئدلأ,ـّ [ئن,كُّّ

[ربن,ز نحلجة,ز دف“ [كلأ,همحُّ ْلحٌ,بحَّ آDeregulationأ

خف ٌبحٌّ ك, [طً[ئأ ب [٧,رو ب آ[لأ٣لأز [ظبخؤُّ ْؤيبخؤِ“

[ئى٣ْلأُّّ [ئرش,تخَّ _لأمؤُّ ر�ًٌلج خف خلى,هُّ [مجن,تخ [عو,جم

[ظىًؤُّّ [ظبخؤ,ز ريبخٌلا ل ْ[ئرًمجن [ئلجيؤُّّ ْ[ئرً[يّن

[ئنخبخٌبخلريبخٌلا“[ظبخؤ,ز“[ئدلأىُّّ“[ئى٣ْلأُّّ ْ[ئرًمجن خئى٣ْلأّ,�

m-آ “[ئى٣ْلأُّّ“[كرلأيئُّ [ئرش,تخَّ “﴿بخؤ,ز ريبخٌلا “ل .ْ[ئرًمجن
ْؤلج[ةلخ [كبخ[تخنج خف ْيخًئ“[لأ٣لأز خف خلى,هُّ commerceأ

[ظ,مجذ ؤمحرضبخؤِ“ خمبخ[بح ْةتحئ﻿ [ئن,ؤُّ ْ[كلج[ةلخ [ئ٢ٌبخ

ْمج,طئ“[ربن,ئ. ْ[لأ٣لأزْ“

ٍخؤستنمخُّهخس خؤ﻿َّخلإق
[ئيً[لأف رنبخ ج “ [ئلخلإلج[لأِ [ئبخةرًتخ ٌيًئ _﴿لجٌّ“ لأ,صُّّ ْؤلآ

رمحرلأبخ [ئتحٍ [كنًئ لإِ [ظىًؤ,ز رمحلألإ, [ئ: ْ[ئرنخلجٌن,ز

[ئًّؤُّّإ رن,ؤرلإ, ل [ظىًؤُّّ ْن٤ [ظىًؤُّّ [كمجمح,ز مئَّ

[ظبنًئ [كً[حملآ ٌمحر�ّن“ ْئلآ هًلى مجّىًلآ“لإلأ,ء ْدبخْلألإ,

ةد٤“ؤن دنخىئ ررؤ,نح “ُّّظ,ئ] صيًيَإ“ْ[ئرنخلجٌن,ز مئ

[كس,ئئلآررًشَشلإُّتخ٥ُّّ هنئمجدّئ [ئنؤئ[ئى٣ْلأِإ ُّّد

بحْلآْشًبحؤمحرلأبخلأم,ؤِغّلخيدًئ دخر,صُّ﴿بخؤ,رلإ,“[ئى٣ْلأّ,�

ئّمخ“ئبخٌَ ؤرضتح“[ئيلج[تخ _لآ ةؤ, [كمحروّبخإ ٌلجمجئَ [ئتحٍ [ئ�ئذ

[كؤئىُّ ْل خئى٣ْلأّ,�إ رًيّنَ ٌنرؤبخ [ئتحٍ [ئرنخلجٌن ْ_ [ئبنصُّّ

[ئمحنًبحٌُّ[شرلإبخز“[ئبخْئُّلخيخبخ[تخدننم[ئرنخلجٌن,ز[ئ: [ئنلجدُّّ

رلأ�ئي _مج,مجلإ, كنئًؤ,زْ[ئ:مئ] ئريلأُّّ رلأملا“[ئدلأُّّ“[ئرصرُّّ

[نح,تخ[ز[ئً[لىصُّل ْؤلألإ, [ئى٣ْلأُّّإ ؤنخ,تخٌن“ر�دّي[ظىًؤُّ
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[كنئًؤ,زإ ئريلأُّّ ْحملأُّّ [مج٣[رّشُّّ ْلىن مئ [ئرلأؤُّّ ﴿�ل

[ئ: [كنئًؤ,زْ“ ْحملأُّّ“ئريلأُّّ ْلىن“﴿�ُّ [لأ�ئيؤنخلجْن ْؤلألإ,

خلأنخ,ـّ _لآ ةؤ, [ئى٣ْلأُّّإ ﴿,يند,ظىًؤُّ _صبخظ,ْتخلإ, ة,لآ

ل“خغ,بح خغ,دِ _سلج ئَ ة,لآ [كنئًؤ,ز ْريلأُّّ ئربن,ز ْلح[تخَّ

ئرنخلجٌن,ز[ئ:مئ] ؤمحًئُّ“ؤلآيدئ“[ئبخْئُّ“غ,بح شلإُّتخ٥ُّّ

ْمئصمحذمئؤِ [ئى٣ْلأُّّإ [ظىًؤُّ _مج,مجلإ,“رلأ�ئيؤنخ,تخٌن

[ئًلح[تخَّ“رنىوص,ئّ,�“مئْلىنلإتحُ“[ئرنخلجٌن,ز. هخلآ

خ�سلآه ش﻿خي
[ئ:طبخلا [.رؤن “سي,هُّ _لإؤُّّ ئهلأّلا“مئ] [ئبخةرًتخ ٌْلجةلخ

ج �ئى٣ْلأُّّ“ي,ط] [ظىًؤُّ

ْ“[ئًمِ ُّ �ّ ْ[ؤ [ئرنئّلا ْلأمحدُّ [.رؤن سي,هُّ رنر٢ د,ئ�دن

[ظىًؤُّ مً[ؤئع,ض _لإلا [كضربنف[كلإلجَّ“ؤلآ د,لأ٣لأزْلأمحدُّ

دلإ, ريًلا مئ“[طلإًبح“[ئ: [ئًيًي قىلآ ْةتحئ﻿ [ئى٣ْلأُّّ“.
[كنحلج[ز[ظ,يخُّ [كؤئىُّل“ي�,ن“[كنئًؤ,زْ[ربن,زؤلآ﴿ئ

ْ[ربن,ز [كنئًؤ,ز“ ريلأّ,ز“ [لأرنخ,تخ“ ْمؤي“ ؤبخٌّ ريّمخ [ئ:

ريلأُّّ“[كنئًؤ,ز ْ[لأرنخ,تخ [لأ٣لأزإ [لأرنخ,تخ“نحدىُّ ؤسئج د,.رؤنإ

[ئس,درُّ ْ[٧ً[رو [ئنخضبنُّّإ [ظ,مجد,ز ْ_مبخ[بح [ئنخلجة,زإ ل

٧تحُ ؤرلخ[ٌبخ[� قً[� رةبخ [كنحلج[ز لإتحُ ْقّن ْ[طً[ئُّإ

[ئريلأّ,زل[كؤئىُّ“ل[ئمحلأً[ز[﴿٤َّ“هؤنملا[طلإ,ز[ظىًؤُّّل

[كؤئىُّ_حمئيزؤً[ين“مئ]لأ٣لأزخلى,هُّخف[تخرو,نمبخبح“[٧ً[رو

ل“[كؤئىُّ [ئنخضبنُّّ [ظ,مجد,ز ْ[لأرنخ,تخ [ئلأي,ئُّ“ْ[٧ً[رو“[ئس,درُّ

ْريبخٌلا [كؤئىُّ [نئذ“مجى,لآ ؤلأ,لحئ خف [لأ٣لأز ﴿بخؤُّ ْْيخًئ

ٌرلأ,مجذؤن[كنريبخ[ز[مجؤُّّْ“م,بح[ز [ظبخؤُّدنخىئشّبخف,

_ٌبخلإ, [ئبخْئُّ خبحتخ[ء مئ بحئّئ ْلإتح[ ْري,ئّبخُ [ئمحنًبحٍ [.رؤن

صىًؤُّ _مئلأز ئتح[ [كنئًؤ,ز ريلأُّّ“ رئندَ“ [ئتحٍ [ئبخْتخ مئ !]

ريلأُّّ ي�,ن ئرنلخٌلخ [كد,بحتخ[ز ؤلآ [ئنخلجٌوفمبخبح [ظلجؤف ﴿,بحلا

ْؤنخلجْن ئئؤً[حملآإ [ئتحةُّّ [ئد�,يُّ ْ[ربن,زإ [كنئًؤ,ز

. ْن٤لإ, خئّ,� [ئنؤلجَّ ئرلأمّلامؤئُّّ[مجربنبخ[تخ [ئنؤلجَّ
[.رؤن“[ةسلج _لآ _مريبخ ي,ط�“ج [ئلخلإلج[لأِ [ئبخةرًتخ“ ٌٌْبخُ

كولإًلا[ئرن,ؤئ“للئ[ئد]ُّّئى٣ْلأُّّإ سي,هُّلإً“[يلجذر�دّي,�

[كس,ئ مجدّئ هنئ تجئ﻿إ ل بحْتخ [كنخ,تخٌن“[ئًحملأُّّ“[كضرئوُّ ْرئنذ

لحٌ,بحَّ خغ,دِل بحْتخ [ئرنئّلا ل [ظ,مجذ[ئِ رنئّلا ة,لآ“بح﴿,ئ

نحدىُّ بح﴿ًئ“ _لآ ةؤ, ْ[مجرضبخ[ؤ,رلإ,إ [ئريلأُّّ دحلإؤُّّ [ئًمِ“

مئ [ئلأ,نج خيد,ئ ل ةد٤ ْدنخىئ مج,لإلا [كؤئىُّ ل [لأ٣لأز

[﴿لجٌلآم٢“[ئوبم,ـّ [ئرً[يخئ“ؤن سلا ؤلآ [مجرضبخ[لا“[ظ,مجذ[ئِْ“

تجٍ ؤلآ [ئى٣ْلأُّّ“_مجلإئ [ظىًؤُّ ر�دّي هحيخدص [ئى٣ْلأِإ

_ْ“[ظ,يخُّ مجً[ـّ“[ظىًؤُّّ [ئربختخٌدُّّ [كن,لإبخ بحْتخ“ ٌمحرؤلج يدئإ“ْ

[ملا ْمج,طئ خف“ش,لأذ [كنئًؤ,رِإ [ئرسيّو لحٌ,بحَّ ل ْ_لإؤّرلإ,

لئ ل [ئنؤئ “ُّّْد [.رؤن“ دف [كمح,ه,ز“ ريلجٌذ ل [كضرئوُّ

[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّ.
“

خؤ�مخُّـٍخلأُ
ل [كنئًؤ,ز ْ_ؤلآ “مجلجٌُّ _لإؤُّّ دًمد,َّ“مئ_ [مجر,تج ٌْةبخ

[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّي,ط�ج

دحلآ ْنح﻿ ْ[غ,دّ,ز مجئدّ,ز ئَ شبخٌبخ ر�دّي ْ_ ةئ“لأم,لا

مجلجٌُّ لإِ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ر�دّي,ز ل [غ,دّ,ز ؤلآ“_لإلا

[﴿ربن,ين [كنئًؤُّ“ئتحٍْ مئ [ك�ئنف ْصبنلج ْ_ؤلآ“[كنئًؤُّ

_يّؤز“مئ_مج,نجمئؤِْدنخىئ“ري؛يخصّصب“ةؤ, “ختج[ هيل“ب

نححلألإ, ْ لأ�,ةلىّي“شبخ[� ْئىلآل ْ[تخبح [كنئًؤ,ز [﴿٣[ة _لآ“ظ,ئ

. هّلإ, [ئدنخلجٍ“حملجه,� [ئنلأبنلج ىًلآ نححلآ_ٍؤنئًؤٌُّ“
ؤد,بح _لإلا _لأَ“ؤلآ مئ ؤةبخ[� [ئبخةرًتخ“[ئلخلإلج[لأِ ٌْبمّو

ْ_ؤلألإ, [كنئًؤ,ز“ مجلجٌُّ مئ [-,همُّ [ئى٣ْلأُّّ“ [ظىًؤُّ

[كنئًؤ,ز نحلجة,ز“ريلأُّّ [ئ:“ردتح٧, [طلإًبح ْد,ئلجنلاؤلآقّن

_ْئًٌرلإ,إ ٌنبخ“ؤلآ [ئى٣ْلأُّّ ُّّئد] لئ [٧,شمخ[ؤ؛ل _لآ خ

[ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ر�دّي مئ [ئي,طؤف مئ غذ“ ئتحئ﻿

[كنئًؤ,ز لأملا ْك,ٌُّ _ؤلآ ئبمؤ,لآ“ [ئلحؤُّ“ [كر�ئد,ز  بخٌبخ

مجدّئ [ئنخضبنُّّإ“ْل ئئدّ,لأ,ز [ظبنًيخُّّ ك,ٌُّ ْؤر�ئد,ز

 بخبح [ئ: [ؤلأُّّ [ئمحّ,مج,ز ْلىن“ [ئبخْئُّ مئ تجئ﻿  يّي

[ظؤ,ٌُّْ بخٌبخ[ئنيًد,ز[كرنئيُّد,ئرنبخٌ,زْ[كض,ئو,ز[ؤلأُّّ.

خؤسضَّلأ لأمخخضلا
[ئرصًئ _لإلا“ؤلج[صئ ؤلآ _لأَ مئ [ئلخلإلج[لأِ [ئبخةرًتخ“ ٌْةبخ

ئئصىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّبحتخ[مجُّ[ئًلىن[ئلج[لإلآئئدلأُّّ[ئرصرُّّ[ئريلأُّّ

سلا [ظىًؤِإ [ئنؤئ [ك�ديُّ“ل ْ[ئرلأمّؤُّّ [بح[تخٌُّ ْئشلج[ـّ[ز

[ئمحنِخف“ؤً[ةدرلإ,ؤلآصّسر�ًٌلج[ئدلأُّّ[ئرصرُّّ_ْ“دلأ,لإ,ل

خر,صرلإ, ْخئُّّ دلإ, دف[شلج[ـّ[ز“[كنؤًئ [كً[ـّؤُّ سلا [لأنبخ[ؤلإ,إ ص,ئ

[ئى٣ْلأُّّإ ُّّئد] ﴿ئ دلإ,“ؤلآ [ئنؤئ“ سلا خئى٣ْلأِإ نحىئ ل

ؤ�,ديرلإ, [كلج[صئ“ؤصمُّ لإتحُ رلأوّتح ل [ئنخلجْن ملأبخ ْغذ

رًه٤ ئي,طؤف“مئ] ْرًمُّّ“ دلإ,إ [كنؤًئ [ئًحملأُّّ ئئرنخلجٌن,ز

ُّّد دلإ, ربخ[تخ [ئ: د,ئىّوُّّ ؤلألإ, [كمحروّبخٌلآ [ظبخؤ,ز“ْةتحئ﻿

[ئنؤئ[ئى٣ْلأُّّ.



خ�هلإ لجٍمح
لأنخلج ل [ملا بحْتخ ئهلأّلا [ئبخةرًتخ ٌْرلأ,ْئ

[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّي,ط�ج

[كً[حملأف رًمُّّ ل ةد٤“ بحْتخ ئملا

[كقلج[ز خي,ؤُّ“ ﴿ئ ؤلآ ؤنلإلا“ ْ[ئرً[يخئ

ؤلآ [ئىس٤ لإلأ,ء [ئًّلا ْصر [ئلأبخْ[ز “ْ_

ؤن [ئرن,ؤئ ةّوُّّ ٌمحرًمدً[ � [كً[حملأف

ٌبخمًلأ, [ئتحٍ“ [ؤلج ْلإً [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ

ؤنقلإًتخ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ررً[يخئ _لآ خف

ئّ�ئن [ملا ْمج,طئ“ ﴿ئ ؤلآ [كرن,ؤئف

[ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ريبخؤَ ؤ, “مئ [ئلأ,نج

[ئو,ز سيُّ ؤمحرًٌّ ْئلجهن ؤلألإ, ئئؤمحروّبخٌلآ

[كمحرضبخؤُّد,ئلأملا[ئى٣ْلأُّّ.

خعخيم خؤ﻿�خه لجٍمح
بحْتخ _لإؤُّّ مئ [ئلخلإلج[لأِ [ئبخةرًتخ ٌْةبخ

[ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ﴿بخؤُّ ل [ظ,ين [ئي�,ن

ي,ط�جئئي�,ن[ظ,ينبحْتخلإ,لا“ل﴿بخؤُّ“[ظىًؤُّ

[كً[بح ل“رًه٤ ؤمح,لإؤرَ ﴿ئ ؤلآ [ئى٣ْلأُّّ

[مج,مجُّّؤلآ_شلإلخَّْدلجظّ,زرمح,مبخ“[ئي,طؤف

ر�دّيلإ,إ ل [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ ؤنخ,تخٌن مئ

ؤلآ [ئى٣ْلأُّّ“ [ظىًؤُّ ﴿بخؤُّ [ظ,ين ئئي�,ن قىلآ ةؤ,

[ئنؤئ“مئريبخٌلا [ئر�ًٌلجٌُّْ“ ﴿ئ“رًه٤﴿بخؤ,رَ[مجرنخ,تخٌُّْ“

[ظئًئ[ئريلأُّّ[كلأ,مجدُّئرصيّي_لإبخ[ي[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّ.

خؤمخخلحط خؤلحٍلأ ظخمحز
[ظىًؤُّ “در�دّي [ئلج[طبخَّ [ئبخْئ في﴾,تخذ [مجرو,بحَّ““ؤلآ ْملآ

[مجرو,بحز ج [ئهلأّلا [ئنلخٌلخ ﴿,ئبخ“دلآ“مدبخ [ئىرًتخ ٌيًئ [ئى٣ْلأُّّ

[ئوً[طبخ_لآ[ظىًؤُّ“[ئى٣ْلأُّّ [كؤئىُّؤلآفي,تخذبحْئُّّْؤلآلإتحُ

 ر,شخف[مجرسؤ,تخةد٤ْبحملاؤ,ئِئىلآقىلآ_لآ ييخٌلج[بح[ز

بحملاؤمحرؤلج رًهلج ْلىلجْتخَّ [كبنلجْه,ز“[ظىًؤُّّ ريئئ“ؤلآ ْ_لآ

ئر�ًٌلج ْخمج٣[رّشُّّ“ظبخبحَّ“ ٌُّئلج [ئدبح ل مجئ�ُّ مئ_ ؤلآ

ْ[ئرلأمحّيإ [نحلج[يإ ؤلإ,لا خف“خمجلأ,بح خلى,هُّ [ئى٣ْلأُّّ [ظىًؤُّ

ْ_ ي,طؤُّ مجً[ـّ “ ْ[صبخَّ شلإُّ“ خف“ ْ[حملج [كً[يخو,ز ْْلىن

[طلإ,ز ْلىلجْتخَّ“ؤنخ,تخةُّ ؤىرذ“تخط,مجِ“ شبخٌبخَّإةًلح[تخَّإ“_ْ

[ظىًؤُّ“[ئى٣ْلأُّّ. ْهلجة“مؤئ“ؤنخلجْن ط,لآ ل [ئنيُّ تج[ز
ؤمحْئُّّ  بخٌبخ ؤن صبخإ ئرلأوّتح“دحيبن] [كلجةلخٌُّ“ل ْريئّئ

رلأوّتح ؤلإ,لا ْخمجلأ,بح [كنخ,تخةُّ ْ[طلإ,ز [كنخ,تخٌن“[كنخ٣ةُّ رلأوّتح

[كً[يخو,ز خرد,ن ؤن لأومحلإ, ئئشلإ,ز [ظ,يخُّ [طلإ,ز“ ر�دّي,ز“

حملأُّّ دً[دُّْ“ ؤلآ“يدئشلإ,لح“[نحلج[ي.ْر�ًٌلج [كًلىًمُّ ْ[حملج
ئئضبخؤ,ز[ظىًؤُّّرىًلآؤبخ﴿ئدً[د,ز[طلإ,ز[﴿لجٌّ ْ[صبخَّ

_ْلإُّّ“[مجرنخ,تخٌُّؤلآ[طلإ,ز[كمحروّبخَّ رىًٌلآ“طلأُّ خلآْشبخزْ“

_يمح,لا ْ[كيبخؤُّئئضبخؤ,ز[ظىًؤُّّ.ْرىًٌلآهلجةمؤئ“_ْط,لآ_ْ
رلأوّتحلإ, ل[طلإ,ز[ظىًؤُّّ“ئًلىن﴿�ل[ظىًؤُّ[ئى٣ْلأُّّْ“

[.,ئ. دلإتح[ [ئلج[طبخَّ ؤلآ“[ئبخْئ ئنبخبح هً[طبخ“ظبنًتخَّ ْلإتحُ
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